
当社の主力製品であるタイヤは、人の命や財産をお預かりする大変重要な部品であ
るとともに、自動車の走行性能や快適性に大きく関与している「縁の下の力持ち」のよ
うな存在であると思います。しかし、事業を取り巻く環境は大きく変化しており、事業
経営は舵取りの難しい時代になってきています。
本年3月に社外取締役に就任しましたが、取締役会における発言しやすい雰囲気と活発な議論を心強く感じていま

す。独立社外取締役に期待されている客観的で、かつ社内とは異なる視点からの指摘・意見を通じ、重要政策に関する
論議の質を一層高めるべく尽力してまいります。また、技術力、製品・製造力、品質を握る鍵、そして企業価値を高める
源泉は「人」、人財にあると考えています。これまでのキャリアを活かしながら、中計 ʼ26で掲げる「人的資本経営の深
化」に貢献してまいります。

社外からの視点で議論の質を高め、人的資本経営の後押しを

社外取締役　石井 淳子

当社は新たな中期経営計画のもと、次の成長ステージへと「挑戦する局面」を迎えて
います。これまで培ってきたグローバルでの事業基盤、機能連携による迅速な意思決定
力、そして独自性のある商品・技術力。こうした強みをさらに磨き上げていくことが重
要になると考えています。
私自身はグローバルに事業展開する製造業において、技術開発や構造改革、成長投資、また、現場改革に携わってき

ました。これらの経験から、変化の激しい時代に持続的成長を実現するためには、現場力と技術力に加え、人財の挑戦
を促す企業文化、そして、スピードある経営判断が不可欠であると考えています。
当社の中計 ʼ26も変化と背中合わせに歩むことになるでしょう。変化を成長機会として捉えながら、中長期的により
企業価値向上を実現していけるよう建設的な議論を重ね、経営の監督に努めてまいります。

変化を成長機会として捉え、企業価値向上に向けた議論を

社外取締役　片山 幹雄

新任社外取締役メッセージ

当社はモビリティ分野への集中と北米市場での他社に真似できない独創的な商品力
によって、強固な収益基盤とプレゼンスを築いています。このポテンシャルを次世代へ
どうつないでいくか。自動車産業が変革期を迎える今、中計 ʼ26のスタートにあたり課
題解決の歩みを止めない姿勢が肝要です。足元の好業績を土台として、10年後、20年後のありたい姿を見据えた技術
戦略やそれを支える成長戦略投資のあり方について、取締役会での議論をさらに深化させることが求められます。
私はインフラ事業の経営に携わってまいりましたが、持続的な成長には「一歩先の変化への適応力」が欠かせない
と考えています。社外取締役として、多角的で建設的な対話を通じて大変革期の経営層の舵取りを適切にサポート
し、ステークホルダーの期待に応え続ける企業としてのさらなる成長・発展を後押ししてまいります。

独自の強みをさらに研ぎ澄まし、変革を乗り越える経営を

社外取締役　本荘 武宏
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2015.12 2016.12 2017.12 2018.12 2019.12 2020.12 2021.12 2022.12 2023.12 2024.12 2025.12

連結会計年度末（百万円）

売上高 407,789 381,635 404,999 393,220 377,457 343,764 393,647 497,213 552,825 565,358 594,923

売上総利益 153,500 136,267 136,982 134,169 130,822 123,239 161,041 197,976 216,511 230,763 234,814

販売費及び一般管理費 90,119 86,952 91,674 91,779 92,374 86,911 107,960 153,930 139,612 136,782 137,464

営業利益 63,381 49,315 45,308 42,390 38,447 36,328 53,080 44,046 76,899 93,981 97,350

親会社株主に帰属する当期純利益又は
親会社株主に帰属する当期純損失 1,674 △12,260 15,476 10,553 24,482 11,682 41,350 47,956 72,273 74,810 63,614

設備投資費 48,338 23,930 22,381 29,722 42,633 26,967 37,766 47,303 34,102 25,589 29,995

減価償却費 24,828 24,856 25,538 25,795 25,162 21,005 21,468 26,748 30,772 35,106 35,555

営業活動によるキャッシュ・フロー 41,305 38,865 13,430 19,063 11,229 53,796 34,465 15,172 86,503 67,059 93,060

投資活動によるキャッシュ・フロー △46,009 △13,785 △10,633 △28,428 △38,271 △27,856 △37,538 △16,712 △14,661 △15,214 △ 23,079

財務活動によるキャッシュ・フロー 19,051 △31,317 △13,513 12,829 20,732 △12,638 11,697 △16,231 △62,894 △23,077 △ 43,827

連結会計年度末（百万円）

総資産 522,937 491,088 473,876 469,377 468,746 445,579 531,229 598,889 645,480 722,666 753,248

負債合計 347,572 345,466 310,061 312,130 244,237 222,885 251,073 277,974 250,281 250,113 230,588

有利子負債 162,035 132,930 119,963 137,327 118,545 110,578 128,784 135,436 102,714 108,449 92,349

純資産 175,364 145,621 163,815 157,251 224,509 222,694 280,155 320,915 395,199 472,552 522,659

非支配株主持分 3,513 4,043 4,735 4,511 1,747 1,918 201 231 - - -

自己資本 171,851 141,578 159,079 152,739 222,761 220,776 279,954 320,683 395,199 472,552 522,659

1株当たりデータ（円）

1株当たり当期純利益（損失）（EPS） 13.19 △96.54 121.87 83.11 161.41 75.89 268.62 311.51 469.42 485.86 413.10 

1株当たり配当金（年間） 45 45 45 45 45 45 76 80 100 120 130 

1株当たり純資産（BPS） 1,353.19 1,114.82 1,252.66 1,202.75 1,447.23 1,434.23 1,818.60 2,083.00 2,566.76 3,069.02 3,393.98 

財務比率（%）

営業利益率 15.54 12.92 11.19 10.78 10.19 10.57 13.48 8.86 13.91 16.62 16.36 

売上総利益率 37.64 35.71 33.82 34.12 34.66 35.85 40.91 39.82 39.16 40.82 39.47 

販売費及び一般管理費率 22.10 22.78 22.64 23.34 24.47 25.28 27.43 30.96 25.25 24.19 23.11 

自己資本当期純利益率（ROE） 0.95 △7.82 10.30 6.77 13.04 5.27 16.52 15.97 20.19 17.24 12.78 

総資産経常利益率（ROA） 11.31 8.70 8.33 8.14 7.81 6.76 11.45 9.03 13.83 14.93 13.73 

自己資本比率 32.86 28.83 33.57 32.54 47.52 49.55 52.70 53.55 61.23 65.39 69.39 

有利子負債自己資本比率（D/Eレシオ）（倍） 0.94 0.94 0.75 0.90 0.53 0.50 0.46 0.42 0.26 0.23 0.18 

配当性向 341.26 - 36.92 54.15 27.88 59.30 28.29 25.68 21.30 24.70 31.47 

財務一覧サマリー（11カ年）
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マテリアリティの取り組み進捗（2021～2025年）

マテリアリティ 2021～2025年の主な実績

1 持続可能なモビリティ社会の
実現に寄与する

・ モビリティの環境負荷低減や安全・安心に資する商品開発

 -  基幹商品のモデルチェンジにおいて燃費性能をグレードアップ　
 -  耐摩耗性能やウェット性能を向上させた商品の拡充
 -  運輸セクターの環境・社会課題を踏まえた商用車用タイヤラインアップの拡充

・ 機能性能とデザイン性を兼ね備えた走りの愉しみに資する商品開発

 -  OPEN COUNTRYブランド商品の拡充
 -  同ブランド商品における環境性能の向上やサステナブル原材料の採用

・グリーンスローモビリティ向けエアレスタイヤの実証実験

2 豊かなモビリティライフを
支え、創造する

3 多様な人財の挑戦と
働きがいを創出する

・ 人事・評価制度の刷新

・ 在宅勤務を含む柔軟な働き方の制度化

・ 自律的な学びを支える環境・機会の充実（リスキリングを含む）

・ 社員意識調査に基づく風土改善の推進

・ 健康経営銘柄に初選定（2025年）、健康経営優良法人（ホワイト500）に認定

・ 人権リスク評価に基づく児童労働・強制労働防止対策

4 次世代モビリティの
技術革新を続ける

・ サステナブル原材料使用比率の向上
　コンセプトタイヤ:96.5%、生産品:30.2%　※2025年時点

・ サステナブル材料研究の推進
　富山大学との共同研究によるCO2を原料としたブタジエンゴムの合成

・ 国内2工場（仙台工場・福島ゴム）でISCC PLUS認証取得

5 全企業活動における
脱炭素を追求する

・ 温室効果ガス排出削減目標がSBT認定を取得

・ CDPの気候変動分野でA評価を獲得

・ 温室効果ガス（GHG）排出量削減
 Scope1,2 2025年時点で2019年比50.1%削減
 Scope3 2025年時点でタイヤ1本当たり2019年比3.0%削減貢献

・ 生産拠点における再エネ由来電力比率
 2025年時点で92%以上

6 サプライチェーンの
サステナビリティを促進する

・ 天然ゴムトレーサビリティ（地区レベル）:40%

・  第三者機関のサステナビリティ評価で基準点以上取得（一次サプライヤー）:94%

・ 天然ゴム加工場周辺における自然資本への依存・影響関係調査

・ モーダルシフトによる環境負荷低減と物流効率化
　（国内工場からのトラック長距離輸送の切り替え　2019年比27％削減※1）
　※1  4月～翌年3月で集計
　※2  すべて2025年時点

7 モノづくりの根幹（品質と
安全性）を守り抜く

・ 品質マネジメントシステム運用状況　※2025年時点

 -  ISO9001認証登録:グループ13事業所（うち、関係会社10事業所）
 -  IATF16949認証登録:グループ8事業所（うち、関係会社5事業所）

・ 製造工程データの可視化と活用による品質・工程改善を順次展開

・ RFID対応商品の生産・展開に向けた体制構築

・ タイヤ安全啓発活動（ドライブシミュレーター体験）を全国で実施
　2021～2025年の体験者:約9,000名、安全意識向上:95%以上（アンケート結果）

財務ハイライト
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※ 当期純利益＝親会社株主に帰属する当期純利益

※株主資本配当率：「年間配当金総額／期末株主資本」
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会社情報

海外事業所
連結子会社 住所

North America

TOYO TIRE HOLDINGS OF
AMERICAS INC.

アメリカ
カリフォルニア州　コスタメサ

TOYO TIRE U. S. A. CORP.
アメリカ
カリフォルニア州　コスタメサ

NITTO TIRE U. S. A. INC.
アメリカ
カリフォルニア州　コスタメサ

TOYO TIRE NORTH AMERICA
OE SALES LLC

アメリカ
ジョージア州　バートゥ郡

TOYO TIRE NORTH AMERICA
MANUFACTURING INC.

アメリカ
ジョージア州　バートゥ郡

TOYO AUTOMOTIVE PARTS
 (USA),INC.

アメリカ
ケンタッキー州　フランクリン

TOYO TIRE CANADA INC.
カナダ　ブリティッシュ
コロンビア州　リッチモンド

Central & South America

NT MEXICO S. DE R. L. DE C. V. メキシコ　メキシコシティ

TOYO AUTOMOTIVE PARTS
DE MEXICO, S. A. DE C. V.

メキシコ
ケレタロ州　エル・マルケス

Europe

TOYO TIRE HOLDINGS OF
EUROPE GMBH

ドイツ　ヴィリッヒ

TOYO TYRE (UK) LTD.
イギリス
ノーザンプトン州　ラシュデン

TOYO TIRE BENELUX B. V. オランダ　ローゼンダール

TOYO TIRE ITALIA S. P. A. イタリア　コルサルベッティ

TOYO TIRE RUS LLC ロシア　モスクワ

TOYO TIRE SERBIA D. O. O. セルビア　インジヤ市

TOYO TIRE SALES AND MARKETING 
EUROPE D.O.O. INDIJA

セルビア　インジヤ市

Oceania

TOYO TYRE AUSTRALIA PTY LTD
オーストラリア　ニュー・サウス
ウェールズ州　ミント

Asia

SILVERSTONE BERHAD
マレーシア
ペラ州　タイピン

SILVERSTONE POLYMER
INDUSTRIES SDN BHD

マレーシア
ペラ州　タイピン

TOYO TYRE MALAYSIA SDN BHD
マレーシア
ペラ州　タイピン

TOYO TYRE SALES AND
MARKETING MALAYSIA SDN.BHD.

マレーシア
セランゴール州　シャー・アラム

TOYO RUBBER CHEMICAL
PRODUCTS (THAILAND) LIMITED

タイ
アユタヤ県　ウタイ

TOYO TIRE (THAILAND) CO.,LTD. タイ　バンコク

TOYO TIRE（SHANGHAI）CO.,LTD. 中華人民共和国　上海市

TOYO TIRE（ZHUCHENG） 
CO.,LTD.

中華人民共和国　山東省

TOYO AUTOMOTIVE
PARTS (GUANGZHOU) CO.,LTD

中華人民共和国　広東省

商 号
 （ 英 文 表 示 ）

TOYO TIRE 株式会社
Toyo Tire Corporation

設 立 1945年（昭和20年）8月1日
資 本 金 55,935百万円
従 業 員 数 10,702名（連結、臨時従業員含む）
本 社 〒664-0847 

兵庫県伊丹市藤ノ木2丁目2番13号 
TEL：（072）-789-9100

工 場 仙台工場／桑名工場 他
主 な 事 業 内 容［タイヤ事業］各種タイヤ（乗用車用、ライト

トラック用、トラック・バス用） 
［自動車部品事業］自動車用防振ゴム

国内事業所
事業所 住所

本社 〒664-0847　
兵庫県伊丹市藤ノ木2-2-13

東京事務所
（直需タイヤ・自動車部品営業部門）

〒140-0002　
東京都品川区東品川4-12-4　
品川シーサイドパークタワー19F

名古屋事務所
（直需タイヤ・自動車部品営業部門）

〒470-0213　
愛知県みよし市打越町生賀山3

広島事務所
（直需タイヤ・自動車部品営業部門）

〒732-0052
広島県広島市東区光町1-13-20
ディア・光町3F

仙台工場 〒989-2484　
宮城県岩沼市吹上3-5-1

桑名工場 〒511-0294　
三重県員弁郡東員町大字中上2400

兵庫事業所 〒675-1112　
兵庫県加古郡稲美町六分一1183

基盤技術センター 〒666-0131　
兵庫県川西市矢問3-10-1

タイヤ技術センター 〒664-0847　
兵庫県伊丹市藤ノ木2-2-13

自動車部品技術センター 〒470-0213　
愛知県みよし市打越町生賀山3

タイヤテストコース 〒889-1201 
宮崎県児湯郡都農町大字川北2318

冬期タイヤテストコース 〒093-0504
北海道常呂郡佐呂間町字西富

連結子会社 住所

株式会社トーヨータイヤジャパン 〒664-0847
兵庫県伊丹市藤ノ木2-2-13

トーヨータイヤ物流株式会社 〒664-0847
兵庫県伊丹市藤ノ木2-2-13

オリエント工機株式会社 〒664-0847
兵庫県伊丹市藤ノ木2-3-6

東洋ゴム化工品株式会社 〒675-1112
兵庫県加古郡稲美町六分一1183

福島ゴム株式会社 〒960-0116
福島県福島市宮代字堂前28

綾部トーヨーゴム株式会社 〒623-0222
京都府綾部市栗町沢115

TOYO TIRE リファイン株式会社 〒664-0847
兵庫県伊丹市藤ノ木2-2-13

概要（2025年12月31日現在）

株式情報

発行済株式総数 154,111,029株
株 主 数 60,114名
上 場 取 引 所 東京証券取引所プライム市場
株主名簿管理人 
特別口座管理機関 三菱UFJ信託銀行

会 計 監 査 人 有限責任 あずさ監査法人
事 業 年 度 毎年1月1日から12月31日まで
定 時 株 主 総 会 毎年3月

株主名 持株数（千株） 持株比率（％）
三菱商事株式会社 30,822 20.01

日本マスタートラスト信託銀行株式会社
（信託口）

18,676 12.12

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 8,324 5.40

STATE STREET BANK AND 
TRUSTCOMPANY 505001

5,516 3.58

JPモルガン証券株式会社 3,656 2.37

STATE STREET BANK AND 
TRUSTCOMPANY 510312

3,123 2.02

THE NOMURA TRUST AND 
BANKINGCO., LTD. AS THE TRUSTEE 
OFREPURCHASE AGREEMENT 
MOTHERFUND

2,728 1.77

STATE STREET BANK AND 
TRUSTCOMPANY 510311

2,590 1.68

STATE STREET BANK AND 
TRUSTCOMPANY 505223

2,542 1.65

日本証券金融株式会社 2,152 1.39

※持株比率は、自己名義株式（115,100株）を控除して計算しています。

株式の状況（2025年12月31日現在）

所有者別株式分布状況（2025年12月31日現在）

1株当たり配当金の推移

配当・配当性向

株主総利回り

所有株式数別分布（2025年12月31日現在）

大株主（2025年12月31日現在）

2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

1株当たり
配当額（円） 80 100 120 130

配当性向
（％） 25.68 21.30 24.70 31.47

2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

株主総利回り
（％） 105.4 166.8 179.9 308.7

比較指標：
配当込みTOPIX
（％）

109.98 141.05 169.91 213.16

その他の法人
34,985千株
22.70%

外国法人等
55,188千株

35.81%

金融商品取引業者
10,619千株

6.89%

金融機関
35,644千株
23.13%

所有者別株式分布

所有株式数別分布

154,111千株

個人・その他 
 （自己名義株式含む）

17,675千株
11.47%

1万株未満
1,563千株
1.01%

5万株以上
135,324千株

87.81%
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8.05%
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所有者別株式分布

所有株式数別分布

154,111千株

個人・その他 
 （自己名義株式含む）

17,675千株
11.47%

1万株未満
1,563千株
1.01%

5万株以上
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87.81%

5千株未満
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